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Malgré les efforts déployés par le secteur pour guider les participants sur le marché dans cette transition, chaque société devra faire son 

propre plan de transition.

Gouvernance et gestion 
de projets

Analyse des 
engagements et 
évaluation des 
répercussions

Stratégies de 
transition

Gestion des 
risques

Correction de 
contrats

Préparation de 
l’infrastructure 

 Désigner :

• Le ou les dirigeants 

promoteurs

• Les responsables, 

Axe de travail et chefs 

d’unité d’affaires

• Le personnel responsable 

de la gestion de projets

 Mobiliser :

• Le comité directeur avec 

les hauts dirigeants 

responsables de chaque 

secteur concerné

 Élaborer :

• La feuille de route de 

mise en œuvre

 Confirmer :

• Les besoins en matière 

de ressources et de 

budget

 Établir :

• Le cadre de gestion de 

projets pour surveiller la 

progression du plan de 

mise en œuvre ainsi que 

pour déterminer les 

risques et les soumettre 

à l’échelon supérieur

 Engagements en matière 

de valeur notionnelle : 

Déterminer les 

engagements liés aux taux 

LIBOR et CDOR, y compris 

la sensibilité au risque 

lorsque cela est possible

 Produits :

Utiliser les analyses des 

engagements pour 

déterminer quels produits 

font référence aux taux 

LIBOR et CDOR

 Systèmes et processus :

Pour chaque produit, définir 

les répercussions directes 

et indirectes sur les 

systèmes et les processus

 Répercussions 

contractuelles :

Déterminer et évaluer les 

répercussions 

contractuelles, le nombre de 

contrats, la date d’échéance 

des contrats (c.-à-d. avant 

ou après 2021) et le type

 Répercussions sur les 

parties prenantes et les 

contreparties :

Déterminer les parties 

prenantes et les 

contreparties concernées

 Élaboration de plans de 

transition pour :

• La stratégie d’affaires 

par groupe

• Les nouveaux produits 

• La communication

 Stratégie d’affaires : 

• Définir une stratégie et 

un échéancier pour 

réduire le recours aux 

taux LIBOR et CDOR 

 Stratégie liée aux 

produits :

• Définir un échéancier 

pour l’offre de nouveaux 

produits à taux sans 

risque

• Définir les risques et les 

exigences en matière 

d’approbation de 

nouveaux produits

 Communication : 

• Élaborer une stratégie de 

communication interne et 

externe solide qui 

comprend des rapports 

destinés aux cadres 

supérieurs et au conseil 

d’administration

• Sensibiliser les parties 

prenantes internes

• Transmettre un message 

clair sur la transition aux 

contreparties externes

 Principaux risques :

Définir les principaux 

risques liés à la transition 

(y compris la préparation 

au marché, les 

répercussions sur les 

affaires ainsi que les 

risques financiers, 

opérationnels et 

juridiques)

 Mesure et surveillance :

Établir des processus 

pour mesurer et surveiller 

les risques importants 

relevés dans le cadre de 

scénarios de transition

 Atténuation :

Déterminer des mesures 

d’atténuation pour gérer 

les risques relevés en lien 

avec la transition tout en 

mettant l’accent sur les 

risques de base et les 

risques liés aux 

opérations, aux produits 

et à la conduite

 Répercussions sur 

les modèles :

Évaluer les répercussions 

sur les modèles relatifs 

aux risques et élaborer 

des processus pour 

mettre à jour les lignes 

directrices relatives aux 

exigences de validation

 Contrats existants liés aux 

taux LIBOR ET CDOR :

• Examiner ces contrats 

afin de déterminer les 

répercussions des 

mesures de repli : les 

déclencheurs, les 

modalités devant être 

modifiées, les 

répercussions 

financières, les 

répercussions sur les 

contreparties externes et 

les interprétations 

juridiques

• Dresser l’inventaire des 

déclencheurs cernés

• Définir l’approche et 

l’ordre des priorités pour 

la renégociation et la 

modification des contrats 

 Nouveaux contrats :

• Faire tout son possible 

pour inclure les libellés de 

repli disponibles et 

recommandés (établis 

par l’ISDA, l’ARRC, le 

TARCOM et d’autres 

groupes de travail du 

secteur) 

 Opérations et technologies :

• Déterminer où les taux 

LIBOR et CDOR sont 

utilisés dans l’ensemble des 

secteurs d’activité et des 

opérations

• Dresser l’inventaire des 

outils technologiques, 

opérationnels et de 

modélisation pour 

comprendre où on a recours 

aux taux LIBOR et CDOR

 Comptabilité et rapports :

• Déterminer les 

répercussions sur les 

systèmes financiers, sur les 

opérations et sur les 

rapports

• Déterminer et comprendre 

les répercussions sur les 

normes et les processus de 

comptabilité de couverture

 Fiscalité et réglementation : 

• Déterminer les implications 

en matière de fiscalité, de 

comptabilité et de 

conformité

• Déterminer les 

répercussions fiscales 

sur le capital réglementaire

• Déterminer les exigences 

en matière de déclarations 

fiscales


